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Samenvattende inleiding

Bij Van Uden staat duurzaam ondernemerschap centraal in alles wat we doen. Als familiebedrijf investeren wij
met een lange adem, generatie na generatie, in bedrijven en initiatieven die bijdragen aan blijvende
waardecreatie. Onze focus ligt op duurzame groei, vakmanschap en samenwerking, met oog voor de wereld van
morgen.

Onze betrokkenheid gaat verder dan kapitaal alleen. We werken actief samen met onze deelnemingen en partners
door strategisch mee te denken, juridische en financiéle ondersteuning te bieden en gezamenlijk slimme
oplossingen te ontwikkelen in productie, logistiek, vastgoed en technologie. Thema’s als energietransitie,
digitalisering en cybersecurity zien wij daarbij niet als risico’s, maar als gezamenlijke kansen om
toekomstbestendig te groeien.

Vanuit onze langetermijnvisie kijken we verder dan korte termijn rendement. Maatschappelijke impact, goed
bestuur en verantwoordelijkheid voor mens en milieu zijn onlosmakelijk verbonden met onze manier van
ondernemen. Deze overtuiging vormt ook de basis voor Stichting Van Uden Charity, waarmee wij structureel
bijdragen aan sociale, culturele en maatschappelijke initiatieven, zowel lokaal als internationaal.

Deze ESG-factsheet geeft een samenhangend overzicht van hoe Van Uden en haar deelnemingen invulling geven
aan Environmental, Social en Governance-principes. Daarmee maken wij inzichtelijk hoe duurzaamheid,
betrokkenheid en goed bestuur zijn verankerd in onze investeringsfilosofie en dagelijkse praktijk.
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Bedrijf: Van Uden Holding B.V. (https://van-uden.nl/nl/)

/
Charity: Stichting Van Uden Charity A VaIIUden

Sector: Financiéle holding, investeringen in logistiek, vastgoed en productie; filantropische activiteiten wereldwijd HOLDING

Environmental (E)
e Van Uden bied financiéle ondersteuning aan N/a’an ku sé, die zich richt op natuurbehoud in Namibié door:
o beheer en behoud van permanente natuurreservaten; bescherming, onderzoek en behoud van bedreigde diersoorten;
bevordering van biodiversiteit en duurzame landontwikkeling. https://www.naankuse.com/

Social (S)
e Van Uden Charity
o Ondersteuning van een weeshuis en educatieve initiatieven in Vietnam (Mai Nha Children Foundation Vietnam) https://www.mai-nha.org/
o Structurele steun aan culturele en maatschappelijke instellingen, waaronder musea, orkesten en bijbehorende academie,
de Rotterdamse Schouwburg, het Sophia Kinderziekenhuis en Diergaarde Blijdorp.
o Ondersteuning van de N/a’an ku sé Foundation met sociale programma’s in Namibié, waaronder werkgelegenheid,
gezondheidszorg, onderwijs en huisvesting voor lokale gemeenschappen. https://www.naankuse.com/
e Sportsponsoring: hoofdsponsor van het Rotterdam Offshore Saling Team (ROST). Hierbij is het doel jonge talentvolle zeilers de kans geven zich te
ontwikkelen in het offshore zeiltraject https://www.vanudenrost.nl/
e Actieve betrokkenheid in de Tarwewijk (Rotterdam) via:
o Samenwerking met de CultuurWerkplaats Tarwewijk
o Donatie van het standbeeld “De Uil” aan de stad Rotterdam.
o “"De dag van de Uil": een jaarlijks festival voor en door de Tarwewijk. Een dag vol muziek, kunst en ontmoeting, waarmee
Rotterdam-Zuid zijn kracht en verbondenheid viert. Georganiseerd door Flow, een productiehuis uit de wijk, in opdracht van Van Uden.
e Binnen Van Uden worden werknemers aangemoedigd om opleidingen te volgen (CSRM/ESG, Boekhouding etc.).

Governance (G)
® Van Uden Holding B.V. werkt op basis van interne bedrijfsreglementen en past beheersmaatregelen toe; het 4-ogen-principe, gedragscode &
integriteitsbeleid, leverancierscode (KYR), klokkenluidersregeling en een anti-corruptie en omkoop beleid.
e Er zijn maatregelen getroffen voor de Informatiebeveiliging; zoals Multi-Factor Authenticatie en encryptie.
e Van Uden heeft een heldere eigendomsstructuur met 3 UBQ's
e Formeel beleid: voor de Stichting Van Uden Charity, wordt een beleidsplan gehanteerd.
o Het huidige beleidsplan van de stichting bestrijkt de periode 2024-2029 en vormt het kader voor de filantropische activiteiten en bestedingen.
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Bedrijf: Van Uden Capital B.V. (https://vanuden-realestate.nl/) '@
Sector: Vastgoed
ZivanUden
Dammes-Laban Van Uden C.V. (Bodegraven)
® Environmental:

o Een distributiecentrum met een duurzame koelinstallatie. Er wordt vooral gekoeld op zonnige dagen, als zonnepanelen goed draaien.

o Overwegend LED verlichting, met lichaamsdetectie.
Dammes Laban Klappolder B.V. (Hoofdorp)

e Environmental:
o Duurzaamheidscertificaat: Breeam certificaat 5 sterren, met een score van 86,93%. BREEAM is de certificeringsmethode voor een duurzaa
gebouwde omgeving.
o Zonnepanelen: 668 panelen, leveren circa 1/3 van de energiebehoefte.
o Energielabel: Conform EPC quick scan energielabel A++, welk stuk hoger is dan wettelijk minimale verplichte label C.
o Er is overwegend LED verlichting en de isolatie en het glas is beter dan de norm.
o Warmteterugwinning (WTW) op ventilatie en vloerverwarming
o Klimaatadaptatie: Laag overstromingsrisico, geen hittestress
® Social:
Flexibiliteit: Ruimte is deels gecompartimenteerd en kan worden aangepast aan gebruiksbehoefte. Er is voldoende parkeergelegenheid op
eigen terrein
® Governance:
o Certificering: Taxatie conform NRVT, IVS, EVS, RICS, BREEAM Outstanding.
o Eigendom & verplichtingen: Diverse kettingbedingen en kwalitatieve verplichtingen m.b.t. onderhoud, groenvoorziening, lidmaatschap
bedrijvenpark, gebruik conform bestemmingsplan.
ATC-Energia SP. ZOO (Poznan Polen)
® Environmental:
o Stuk grond (circa 80 Hectare) waar 150.000 zonnepanelen op zullen worden gezet. De piek opbrengst zal 75 MWp zijn met daarbij een
opslagmagazijn voor energie tot 20MW. Er komt een mogelijkheid om deze groene energie te verkopen.
o Reductie in Co2 is er groot. Vergeleken met steenkool is ratio Co2 verbruik 1 op 26: 1 KWh energie uit steenkool heeft 900g uitstoot, waar
panelen 35g Co2 uitstoten.
Algemeen - Van Uden Capital B.V. (VUC)
Environmental: van alle bedrijfsauto’s is 66,67% elektrisch.
Social: Er is een pand is beschikbaar gesteld voor de opvang van Oekraiense viluchtelingen.
Governance: VUC werkt op basis van interne bedrijfsreglementen en past beheersmaatregelen toe; het 4-ogen-principe, gedragscode &
integriteitsbeleid, leverancierscode (KYR), klokkenluidersregeling en een anti-corruptie en omkoop beleid. Er zijn maatregelen getroffen
voor de Informatiebeveiliging; zoals Multi-Factor Authenticatie en encryptie. Van Uden heeft een heldere eigendomsstructuur met 3
UBO's




Bedrijf: VEERHAVEN Logistics Property GP S.a r.l
Sector: Vastgoed

Een nieuw opgezet fonds, waarbij er sterke ambities zijn om de duurzaamheid te verbeteren. Elk gebouw is beoordeeld op basis van gedefinieerde ESG onderwerpen en
metingen en krijgt een score op een schaal van 0% tot 100%. Zie onderaan een overzicht van de huidige status. Na voltooiing van het upgradeprogramma laat de totale
ESG-score van de portefeuille een aanzienlijke verbetering zien. Elk gebouw zal voor alle drie ESG-componenten minimaal 'goed' (50%) scoren, waarbij veel gebouwen
boven deze drempel presteren. De totale score van de portefeuille zal stijgen van 50% bij aanvang van het programma tot 78% na voltooiing van de upgradecyclus.

ESG-Strategie & Ambitie
® Hergebruik boven nieuwbouw: Renovatie van bestaande logistieke panden verlaagt CO,-uitstoot met 70-80% t.o.v. nieuwbouw. Dit sluit aan bij EU-
klimaatdoelen en verhoogt geschiktheid voor groene financiering.
e Snelle verduurzaming: Door bestaande structuren te behouden, kunnen energie-upgrades snel en kostenefficiént worden uitgevoerd (isolatie, LED, BMS,
zonnepanelen).
e Strategische ligging: Panden bevinden zich in logistieke hotspots, wat transportemissies verlaagt.
ESGVerbeterplan

e Energie (E): Slimme technologieén, LED-verlichting, isolatieverbetering, zonnepanelen en gasloze verwarming (warmtepompen).

e Sociaal (S): Verbetering werkomgeving via daglicht, pauzeruimtes, groenvoorziening en veilige verkeersscheiding.

e Governance (G): Volledige certificering (0.a. BREEAM In-Use), transparante rapportage en naleving van ESG-richtlijnen.
Monitoring & Evaluatie

® Jaarlijkse toetsing aan ESG-criteria per pand.

e Transparante rapportage van voortgang en verbeterpunten.
® \/olledige afstemming op CRREM en EU/EPC-richtlijnen.
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Bedrijf: Vipack B.V. (www.vipack.nl)

Sector: Private label producent van vloeibare was- en reinigingsmiddelen vi ' I
l—'l

Environmental (E)
Duurzaamheidsbeleid
Vipack heeft een duidelijke focus op duurzame bedrijfsvoering en productontwikkeling. De organisatie werkt structureel aan het verminderen van haar milieu-impact via
energie-efficiéntie, duurzame verpakkingen en verantwoord grondstofgebruik.

e Milieuvriendelijk ontwikkelproces: grondstoffenselectie met minimale milieubelasting.

e Duurzame verpakking & design: aandacht voor recycleerbaarheid, efficiént palletbelading, reductie verpakkingsmateriaal.

e Energiezuinige bedrijfsvoering: volledig LED-verlicht, actief energie- en afvalreductieprogramma.

CHEP

Resultaten 2024:
e 12 % minder energieverbruik dan vorig jaar.

e 75 % van de producten is duurzaam verpakt. E fud” EHEﬁiMhilit}' Cﬂ[ﬁﬁcate
e 100 % inzet voor een duurzame bedrijfsvoering. "ay ™ _ - " .
Eu = : 1
Certificeringen: EB[]IﬂI]EI £ £ R g
e EU Ecolabel - milieuvriendelijke productontwikkeling. e —~ (—
e Blauer Engel - erkend Duits duurzaamheidslabel. ; @)
e CHEP Sustainability Certificate (2024): Door deelname aan het CHEP-palletpoolingsysteem droeg | e e S ‘.':""
Vipack in 2024 bij aan: +T7 e +E Tk sl the | -5.79T W per pessnidy

o Besparing van 79.304 dm® hout (= 77 bomen)
o Vermindering van CO,-uitstoot met 254.658 kg (= 6 vrachtwagentrips rond de wereld)
o Afvalreductie van 7.445 kg, overeenkomend met 5.727 kg afval per persoon per dag

Social (S) .
® Medewerkers & organisatie: Vipack biedt een veilige, inclusieve werkomgeving en stimuleert groei- en ontwikkelingsmogelijkheden voor medewerkers.

® Maatschappelijke betrokkenheid: Vipack ondersteunt lokale initiatieven, waaronder Stichting Veul Diech Good, die zich inzet tegen armoede en voor het welzijn

van zieken in Zuid-Limburg.

Governance (G)
e Verantwoord ondernemen: Vipack hanteert duidelijke inkoop- en verkoopvoorwaarden waarin duurzaamheid en naleving van wet- en regelgeving centraal staan.

e Certificering en compliance: De organisatie werkt volgens relevante milieunormen en product certificeringen en borgt naleving binnen haar keten.
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https://vipack.nl/

Bedrijf: A2B-online Next B.V. (https://a2b-online.com/nl/)
L ]
Sector: Logistieke dienstverlening - shortsea, wegtransport en forwarding - OnI Ine

Algemeen:
A2B-online is een logistieke dienstverlener gespecialiseerd in transport tussen het Europese vasteland en het Verenigd Koninkrijk. Met een combinatie van shortsea

shipping, wegtransport en intermodale oplossingen werkt A2B-online aan efficiénte en toekomstbestendige logistiek. De strategische ambitie is om in 2040 net-zero
(CO,-neutraal) te opereren over zee én over de weg.

Environmental (E)
® CO,-reductie: A2B-online investeert in moderne schepen en vrachtwagens met schonere motoren en brandstofbesparingstechnologieén.
Vlootvernieuwing: Hybride en energiezuinige schepen om emissies te reduceren, voorbereid op alternatieve brandstoAen. (CO2-uitstoot per
vervoerde ton tot wel 95% reduceren)
e Walstroom: op terminals voor emissievrije ligplaatsen.
e Lean & Green-deelnemer: Structureel programma voor CO,-reductie in logistieke ketens.
Efficiént transport: Focus op volle belading, kortere wachttijden en optimalisatie van routes.
o Minder wegtransport door: Treindienst van IT naar NL & Bargedienst van DE naar NL
Afvalbeheer: Systematische afvalscheiding en vermindering van plastic- en papierverbruik.
Energiebeheer: Elektrificatie van bedrijfsprocessen en continue monitoring van energieverbruik.
Monitoring: Deelname aan Lean & Green en BigMile; CO,-rapportages.
Tijdshorizon: 2025-2035: Stapsgewijze reductie GHG-intensiteit en invoering Europese regelgeving. 2040: Net-zero A2B online. 2050: Aansluiting bij
EU en IMO klimaatneutraliteitsdoelen

Social (S)
e Veiligheid & welzijn: Strikte veiligheidsprocedures voor personeel, klanten en partners.
e Training & ontwikkeling: Doorlopende opleidingen gericht op veiligheid, duurzaamheid en compliance.
e Diversiteit: Werkgelegenheid voor 400+ medewerkers, focus op gelijkwaardigheid en inclusieve werkcultuur.
e Ketenpartners: Actieve samenwerking met klanten en leveranciers om gezamenlijke emissiereductie te realiseren.

Governance (G)

® Certificeringen:
0 I1SO 9001:2015 - Kwaliteitsmanagement en continue verbetering.
0 I1SO 22000:2018 - Voedselveiligheid bij transport.
o AEO-status - Geautoriseerde marktdeelnemer, met focus op naleving en veiligheid.

® Compliance: Jaarlijkse interne en externe audits voor kwaliteits- en veiligheidsborging. Naleving van EU ETS, FuelEU Maritime, IMO-richtlijnen, ETS2 en

zero- emissiezones.
e Transparantie: Duidelijke rapportering aan klanten, overheden en toezichthouders. (0.a. Lean & Green en BigMile)

CERTIFIED
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Bedrijf: Logistic Platform Partners B.V. (LPP) (Nedcargo Group B.V.) (https://www.nedcargo.com/) %
Sector: Logistiek, transport & supply chain management (Benelux & Europa) P

LPP is een logistiek platform waarin Nedcargo opereert als geintegreerde logistieke dienstverlener. Binnen een complexe keten combineert Nedcargo schaal,
betrouwbaarheid en operationele excellentie met structurele aandacht voor ESG-principes.

LECEE THCE PLATFORAM Pl kT REiE

Environmental (E)
Nedcargo wil de meest duurzame logistieke dienstverlener in de Benelux zijn en werkt actief aan het terugdringen van CO,-uitstoot en milieubelasting.
e CO,-reductie: Historisch: ca. 30% CO,-reductie gerealiseerd (t.0.v. 2015), mede door modal shift en schonere brandstoffen. Structurele monitoring van
emissies binnen transport en warehousing.
® Multimodale logistiek: verschuiving van weg naar water en spoor via duurzame binnenvaart. Historische rol van Alpherium als voorbeeld van duurzame
binnenvaartoplossingen.
e Zero Emission Logistics: inzet van elektrische vrachtwagens en HVO100-biodiesel.
e Binnenvaart: Den Bosch Max BV exploiteert een zero-emissie binnenvaartschip. Het schip Den Bosch Max Groen vaart volledig elektrisch met nieuwe generatie
batterijcontainers van Zero Emission Services.
o Winnaar Carbonbid HbR: nog twee binnenvaartschepen worden volledig omgebouwd van diesel-elektrisch naar batterij-elektrisch. Dat levert over een
periode van vier jaar een CO,-reductie op van 2.539 ton. —
Green Warehouses: energiezuinige distributiecentra met LED, zonnepanelen en warmtepompen. D E M
Afvalreductie: circulaire verpakkingsoplossingen, minimalisering reststromen. BDSCH
e Lean & Green: Nedcargo behaalde in 2021 de 2de Lean & Green Star voor bewezen CO,-reductie. MM
W,

Social (S)
Nedcargo gelooft in "People make logistics possible”.
e Veiligheid: structurele aandacht voor arbeidsveiligheid en ergonomie.
® Training & ontwikkeling: Nedcargo Academy voor vakgerichte opleidingen, interne doorgroei en leiderschapsontwikkeling.
e Diversiteit: Begeleiding van mensen met afstand tot de arbeidsmarkt. Oog voor individuele talenten.
® Gezondheid: vitaliteitsprogramma’s en focus op werk-privébalans.

Governance (G)
Verantwoord en transparant ondernemerschap
e Code of Conduct: integriteit, ethisch zakendoen en naleving van wet- en regelgeving.
e Certificeringen: ISO 9001, ISO 14001, Lean & Green 2-Star, AEO, BRC Storage & Distribution, SMETA, PayChecked
e Transparante rapportage: jaarlijkse MVO/ESG-rapportages met meetbare doelstellingen.
e Stakeholderdialoog: samenwerking met klanten, leveranciers en overheden rond duurzaamheid en veiligheid.
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https://www.nedcargo.com/

Sector: Houthandel en productie

Bedrijf: Wood Trading Holding B.V. (https://www.bluerootstimber.com/; https://www.v-wood.nl/) '@
/4 wood tradin

Algemeen
Wood Trading Holding (WTH) is actief in de internationale handel, inkoop, productie en distributie van hout en houtproducten.

HOLDING

Als schakel tussen producenten en afnemers opereert WTH in een sector met verhoogde milieu-, sociale en governance-risico’s. ' B I_ ” E

Bedrijf / entiteit Kernactiviteit / marktpositie

Blue Roots Industries (MY) Leverancier en Producent van “sustainable timber”, tropisch & hardhout — met focus op verantwoorde herkomst & traceerbaarheid. Diverse V-WooD H n UTS
producten van hout voor kozijnen tot dekking & cladding, IHT L TR & |

V-Wood International B.V. (NL) Importeur / distributeur van hout & houtproducten in Nederland voor o.a. de timmerindustrie en houthandels; breed assortiment houtsoorten.

Mulders Houthandel B.V. (NL) Droging en productie van hardhout (Sapeli) voor bouw / koziinen / interieur. mulders houthandel

Compagnie du Bois Anvers B.V. (BE) Houthandel in hout & hardhout, actief op de Belgische markt; import/timber-trading.

Trae B.V. (BE) Houtinkooporganisatie — voornamelijk invoer van hout vanuit Afrika, verkoop en distributie op de Nederlandse (en Europese) markt.

Environmental (E)

Legale & duurzame sourcing: Inkoop uitsluitend uit gecontroleerde, legale bronnen (o.a. Afrika, Zuid-Amerika en Canada).
Volledige naleving van de EUTR en actieve voorbereiding op de EUDR, inclusief herkomstinformatie, risicoanalyse en brondata.
Certificeringen: FSC®, PEFC™, KOMO (NL) en FCBA (Frankrijk).

BlueTec®: een 100% gegarandeerd duurzaam houtlabel van topkwaliteit en met uitstekende service, opgericht door Blue Roots.
Traceerbaarheid: Gebruik van het systeem Interu voor houttracering (geolocaties, due diligence, ketendocumentatie).
Digitalisering: Implementatie van ERP-systeem (Odoo) voor integrale vastlegging van supply chain en ESG-data.
Hernieuwbare grondstof; bij verantwoord bosbeheer draagt hout bij aan CO,-opslag en circulair bouwen.

Afval minimaliseren: Zaagsel en afvalhout wordt gebruikt als biobrandstof (houtpallets).

Social (S)

Meer dan 100 medewerkers, met aandacht voor veilige werkomgeving, huisvesting, voeding en correcte verloning.
Training & ontwikkeling: EUTR / EUDR compliance training. Training “finding your purpose” etc.
Ketenverantwoordelijkheid: leveranciersselectie op sociale standaarden; geen kinder- of dwangarbeid.

Lidmaatschap van brancheorganisatie VVNH ondersteunt sociale en milieu-standaarden in de houtketen.

Governance (G)

ESG valt onder verantwoordelijkheid van het management. Waarbij Odoo zorgt voor nog betere borging van bedrijfsprocessen.

EUTR/EUDR-compliance: Houtbedrijven opereren binnen Europees wettelijk kader voor legale houtinvoer.

Formeel beleid: Vastgelegde Legal Sourcing Policy en Responsible Sourcing & Sustainability Policy

Certificeringen & audits: FSC®, PEFC™, KOMO en FCBA borgen kwaliteit, legaliteit en traceerbaarheid.

Transparante communicatie richting klanten, auditors, banken en andere stakeholders over herkomst en duurzaamheid.

WTH bevindt zich in een gestructureerde ESG-inventarisatiefase, gericht op: verdere formalisering van processen, aangescherpte documentatie en rapportage en
realistische, controleerbare ESG-verbetering.
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https://www.bluerootstimber.com/
https://www.v-wood.nl/

Bedrijf: De Vrij Group B.V. (https://www.devrijgroup.com/)

Sector: Agrifood & logistiek ondersteuning (food ingredient services) .. ("""
De Vrij Group

Algemeen

De activiteiten van De Vrij Group richten zich op plantaardige producten, wat van nature bijdraagt aan een lagere milieu-impact. Daarnaast ligt bij onze processen de focus op het
voorkomen van waste. Producten worden behandeld (o.a. via druk-, stoom- of uitsorteerprocessen) in plaats van vernietigd. Dit versterkt zowel duurzaamheid

als waardecreatie binnen de gehele keten.

Environmental (E)

e Certificeringen: Alle vestigingen beschikken over certificeringen die environment eisen stellen, waaronder FSSC 22000, GMP+ FSA en biologische
productcertificaten
(EU en VS).

e Duurzame verwerking: Producten worden behandeld met stoom om micro-organismen af te doden. Deze stoombehandeling heeft een minimale milieu-impact.
Daarnaast wordt CO,-drukbehandeling toegepast om ongedierte te bestrijden, waardoor pesticiden of andere milieubelastende stoffen niet nodig zijn. Het gebruikte
CO, wordt zoveel mogelijk hergebruikt.

e Opslag & logistiek: Productstromen zijn efficiént ingericht om verspilling te minimaliseren. Daarnaast wordt gebruikgemaakt van elektrisch materieel,
energiezuinige
installaties, ledverlichting, afvalscheiding en moderne vrachtwagens die voldoen aan Euro 6-normen.

e Investeringen: Bij herbouw en modernisering van opslag- en verwerkingsfaciliteiten wordt nadrukkelijk rekening gehouden met duurzaamheid en milieuvriendelijke
oplossingen.

Social (S)

e Mens: De Vrij Group hanteert protocollen en certificeringen die het HR-beleid omtrent gedragscode, normen, waarden, diversiteit en integriteit waarborgen.
Veiligheid van medewerkers staat voorop en alle eisen vanuit de Arbowet, -regelingen en -besluiten worden nageleefd.

e Samenwerking: De organisatie stimuleert open communicatie en gaat bij voorkeur langdurige samenwerkingen aan met medewerkers, klanten, leveranciers en

partners. Dit geldt ook voor de langdurige relatie tussen Van Uden en De Vrij.

e Mens & vakmanschap: Jarenlange kennis en specialisatie binnen de organisatie, onder andere op het gebied van zaden en agrifood, vormen een belangrijke pijler
voor kwaliteit en continuiteit.

e Lokale betrokkenheid: De Vrij Group heeft een sterke regionale verankering, wat bijdraagt aan stabiliteit en continuiteit van de bedrijfsvoering.

Governance (G)

Structuur: De Vrij Group kent een holdingstructuur met gespecialiseerde dochterondernemingen binnen een geintegreerde keten.
Compliance: Via regelmatige externe audits en toezicht door onder andere douane, NVWA en certificerende instanties wordt dit geborgd.
Transparantie en naleving van wet- en regelgeving vormen de basis voor betrouwbaar bestuur.

Risicobeheer: Aantoonbaar herstel vermogen en investeringen in continuiteit na operationele incidenten.

O USDA
FSSC Entre
22000 S
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Bedrijf: BSR Van Uden Stevedoring B.V. (https://bsrvus.com)

&
Sector: Logistieke diensten - stuwadoorswerkzaamheden, overslag en opslag ‘ BsnvanUden
5T N G

EVEDORI

Environmental (E)

® Certificeringen gericht op kwaliteit & milieu: ISO 9001 (kwaliteitsmanagement), SKAL-BIO (biologische traceerbaarheid) en GMP+ (diervoederveiligheid) wat
indirect ook milieu- en procesbeheersing ondersteunt.

e Terminal-renovaties volgens milieu-eisen: De terminal is in de afgelopen jaren aangepast volgens de nieuwste eisen m.b.t. milieubescherming (o0.a. bestrijding van
stof- en geluidsverspreiding).

e Gebruik van groene energie: BSR Van Uden Stevedoring gebruikt 100% groene energie, opgewekt door Nederlandse windturbines (SMK-keur).

Social (S)

Werknemers & veiligheid

e Veiligheids- en kwaliteitssystemen: BSR Van Uden hecht expliciet waarde aan kwaliteit en veiligheid, ondersteund door gerelateerde certificeringen (ISO9001,
GMP+).

® Opleiding & ontwikkeling: Het bedrijf is een erkend leerbedrijf en biedt jaarlijks praktijkopleidingen aan leerlingen van o0.a. het Scheepvaart- en Transport College
(STQ).
Arbeidsomstandigheden: Er wordt continu geinvesteerd in kennis, opleiding en begeleiding van personeel om deskundigheid en veiligheid te verhogen.

e ISPS: BSR Van Uden Stevedoring voldoet volledig aan de International Ship and Port Facility Security Code van de International Maritime Organisation.

Governance (G)
° Certificeringen en naleving: BSR voldoet aan erkende kwaliteits- en veiligheidsnormen en beschikt over diverse certificaten die gover nance en compliance
versterken.

Certificeringen: I1SO 9001 kwaliteitscertificering, GMP+ en SKAL - BIO gecertificeerd
Vergunningplicht: BSR Van Uden Stevedoring staat onder verplichtingen van de gemeente Rotterdam voor milieuvergunningen (o.a. emissies & overslaqg)

'glf?b% Sl{a.l YBI0 CONTROLE
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https://bsrvus.com/?utm_source=chatgpt.com

Bedrijf: Smartmed B.V. (https://www.smartmed.world/ )
Sector: Software voor medicatiemanagement in zorg en apotheken 0 SmartMen

Smartmed ontwikkelt en levert cloud-gebaseerde softwareoplossingen voor closed-loop medicatiemanagement binnen ziekenhuizen, apotheken en andere zorginstellingen. De
oplossingen ondersteunen veilige voorschrijf-, bereidings-, distributie- en toedienprocessen en verbeteren samenwerking tussen zorgprofessionals. Smartmed richt zich op
verhoging van medicatieveiligheid, efficiéntie en interoperabiliteit in de zorgketen.

Environmental (E)

e Overwegend digitale, software-gedreven bedrijfsactiviteiten met lage directe milieu-impact.

e Beperkt gebruik van fysieke materialen; milieu-impact zit voornamelijk in IT- en cloudinfrastructuur.

e Focus op schaalbare cloudoplossingen die efficiént gebruik van IT-middelen ondersteunen.

e Kansen voor verdere verduurzaming via energie-efficiénte cloudservices, groene datacenters en duurzame IT-inkoop.
Social (S)

® Team bestaat uit professionals met een sterke zorg- en IT-achtergrond, waaronder ervaring uit de praktijk.

® Oplossingen dragen direct bij aan medicatieveiligheid, foutreductie en zorgkwaliteit voor patiénten.

e Intensieve samenwerking met zorginstellingen ondersteunt adoptie en gebruiksgemak.

e Sterke focus op privacy, informatiebeveiliging en AVG-compliance bij verwerking van medische gegevens.

Governance (G)

® |SO 27001, I1SO 13485 en NEN 7510 gecertificeerd, met jaarlijkse hercertificering voor informatie- en databeveiliging.
e Governance-structuur en interne processen afgestemd op de eisen van een sterk gereguleerde zorgsector.
e Actief risicomanagement gericht op cybersecurity, dataprivacy, continuiteit en naleving van wet- en regelgeving.
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Bedrijf: Linden-IT B.V. (https://linden-it.com/)
Sector: [T-dienstverlening & detacheringsbureau voor IT-professionals I_ I N D E N - I I

Simply the best IT Professionals

Environmental (E)

Dienstverlenende IT-organisatie met beperkte directe milieu-impact. Impact voornamelijk indirect via energiegebruik kantoren, zakelijke mobiliteit, IT-infrastructuur

e
en cloudgebruik
Bij Linden-IT is duurzaam en maatschappelijk verantwoord ondernemen onderdeel van de visie en strategische koers.
Mobiliteit en CO,-impact: 163 leaseauto’s: 10% elektrisch | 0% hybride | 90% fossiel
o CO,-nulmeting 2024 (scope 1 & 3): ca. 6.029 tCO,e. Grootste aandeel: mobiliteit & woon-werkverkeer
e Kantoren: 2 locaties, beide energielabel B. Kantoorlocaties worden efficiént benut in combinatie met digitale werkvormen
® Werkwijze en IT:+ 20% van medewerkers werkt structureel hybride. Er is een digital-first werkwijze met online meetings, trainingen en onboarding
CO,-roadmap 2025-2027 (jaarlijks monitoring op basis van HR-, lease- en mobiliteitsdata)
-15% CO,-reductie in 2026 t.ov. 2025 100% elektrisch wagenparkin 2027
-30% CO,-reductie in 2027 t.ov. 2025 280% hergebruik/recycling IT-hardware
Social (S)
e Sterke focus op menselijk kapitaal en talentontwikkeling.
e Actieve werving en begeleiding van IT-professionals, inclusief starters en zij-instromers.
e Personeelsopbouw (2025): Totaal: 283 (32 intern, 251 gedetacheerd)
e Opleidingsprogramma’s en interne Linden-IT Academy dragen bij aan kennisontwikkeling binnen de IT-sector. Traineeships en opleidingsprogramma’s voor zowel
® interne medewerkers als IT-professionals.
® Opleiding en ontwikkeling: Gem. opleidingsuren p.p.: 23,3 uur. 100% onboarding, inclusief gedrag- en integriteitstraining
® Gem. diensttijd: 1,3 jaar (snelle doorstroom naar opdrachtgevers, wat inherent is aan het detacheringsmodel)
® Gezondheid & veiligheid (2025): Ziekteverzuim is 5,2% (doel <4,8%), er zijn geen arbeidsongevallen, 5 met langdurig verzuim.
Initiatieven: Linden Fit, mentale ondersteuning, ergonomische werkplekken
[ ]

Sociale veiligheid: externe vertrouwenspersoon; meldingen ongewenst gedrag 2025: 0. Medewerkers met geldige VOG: 100%.

Governance (G)

e Actief in een gereguleerde arbeidsmarkt (detachering); Lid van NBBU en beschikt over SNA-certificering en NEN 4400-1 wat wijst op naleving van
arbeids- en fiscale regelgeving.
e Ondernemingsraad aanwezig; ESG, HR en compliance periodiek besproken in MT en OR.
® Integriteit & informatiebeveiliging:
o Corruptierisico: laag-middelmatiqg; beheerst via gedragscode, 4-ogen-principe, leverancierscode en klokkenluidersregeling.
o Jaarlijkse IT-risicoanalyse: MFA, encryptie, logging, security awareness. Jaarlijkse externe audit cloudconfiguraties.
o Datalekken 2025: Er is een actieve cyberverzekering aanwezig en het Privacy- en AVG-beleid is publiek beschikbaar.
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